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7Ï×ȟ ×ÈÁÔ Á ÂÕÓÙ ÅÉÇÈÔ ×ÅÅËÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔ 3Ô ,Á×ÒÅÎÃÅȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇȟ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ) ÔÈÉÎË ×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á 
×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅÓÔȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ɀ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÔÒÕÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃËÓ ÏÆÆȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÕÌÌ ÏÎÅȟ ÓÔÁÒÔȤ
ÉÎÇ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ .ÁÐÔÏÎ ρπ+Ȣ 3Ï ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏÏË 
ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÁÍÁÚÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ /ÕÒ ÆÏÏÔȤ
ÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÕÓ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔÌÙ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÔÅÁÍ×ÏÒË 
ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐȢ 9ÅÁÒ υ ÁÎÄ 9ÅÁÒ ρ ÈÁÄ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ 9ÅÁÒ σ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ $É×ÁÌÉ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÁÓÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÒÅÓÓȢ !Ó ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ÂÕÓÙ 
ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ 3Ô ,Á×ÒÅÎÃÅ ÓÕÃÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÐÌÁÃÅȢ (ÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÂÒÅÁËȟ 
ÙÏÕȭÖÅ ÁÌÌ ÅÁÒÎÅÄ ÉÔȦ  
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4ÏÄÁÙȭÓ 3ÔÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅË ÁÒÅȡ   
,ÉÔÔÌÅ ÌÁ×ÒÅÎÃÅÓȡ "ÅÁÕÄÅÎ 4ÏÎÅÒȟ "ÅÎ (ÏÌÌÉÄÁÙȟ  

.ÏÁÈ %ÒÙÅȟ (ÁÔÔÉÅ (ÅÍÍÉÎÇÓ 
 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ -  -ÉÌÌÉÅ 2ÉÇÎÅÙ  9ÅÁÒ ρ -  *ÁÓÐÅÒ .ÉÌÓÓÏÎ 9ÅÁÒ ςɀ   
9ÅÁÒ σɂ7ÉÌÌÉÁÍ 'ÏÓÓ  9ÅÁÒ τɂ-ÏÎÔÙ $ÉÇÇÉÎÓ 9ÅÁÒ υɂ!ÍÙ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ  9ÅÁÒ φɂ!ÌПÉÅ $ÕÎÎ 
   

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÒÏÎÚÅ 
4ÅÁÍ 0ÏÉÎÔ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȦ  %ÄÅÎ (Å×ÉÃË ÆÏÒ ÈÉÓ Ó×ÉÍÍÉÎÇ 
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÏË ÆÏÒ ÈÉÓ 3ÐÏÒÔÓÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅË  

ÔÒÏÐÈÙ ÉÎ ÒÕÇÂÙȟ  )ÚÚÙ "ÌÁÙ ÆÏÒ ÈÅÒ ÈÏÒÓÅ ÒÉÄÉÎÇ 
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÒÏÓÅÔÔÅ ÁÎÄ $ÁÉÚÙ  
7ÅÁÔÈÅÒÈÅÁÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÄÁÎÃÉÎÇȢ 

/ÕÒ 4ÅÁÍ 0ÏÉÎÔ 7ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅ ȡ "ÌÕÅ "ÕÚÚÁÒÄÓ 

7Å ÁÒÅ ÓÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÁÙÉÎÇ 'ÏÏÄȤ
ÂÙÅ ÔÏ *ÁÃË #ÏÏË ɉ9φɊ ÔÏÄÁÙ ÁÓ 
ÈÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ 7ÁÒ×ÉÃË *ÕÎÉÏÒÓ 
ÁÆÔÅÒ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍȢ 7Å ×ÉÓÈ *ÁÃË 
ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃËȢ  
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,ÉÔÔÌÅ ,Á×ÒÅÎÃÅÓȡ 7ÈÁÔ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÉÎ ,ÉÔÔÌÅ ,Á×ÒÅÎÃÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ρς 
ÎÅ× ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÁÍÁÚÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ %ÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 4ÈÉÓ 
×ÅÅË ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ (ÉÎÄÕ ÃÌÏÔÈÉÎÇȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÁÒÉͻÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÐÁÒÌÏÕÒȠ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÙȟ ÕÓÉÎÇ ÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓȢ 7Å ÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÐÉÚÚÁÓ 
ÏÎ &ÒÉÄÁÙȢ (ÁÖÅ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÅÅË Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ σ ÍÏÒÅ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÈÏÌÉÄÁÙȢ  

2ÅÃÅÐÔÉÏÎȡ 4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ $É×ÁÌÉ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÒÁÎÇÏÌÉ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÓÐÁÒËÌÙ ÄÉ×Á ÌÁÍÐÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÄÁÎÃÅÄ ÔÏ "ÈÁÎÇÒÁ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÃÁÒÄÓȢ )Î ÍÁÔÈÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ͻÓÔÁÍÐÏÌÉÎÅͻ ÐÁÔȤ
ÔÅÒÎÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÌÉËÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÎÓÔÅÒÓ ÉÎ 0%ȟ ÃÏÐÙÉÎÇ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ  

9ÅÁÒ ρȡ 7ÈÁÔ Á ÂÕÓÙ ×ÅÅË ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ ÉÎ 
9ÅÁÒ ρȦ 7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÕÐÅÒ ÈÁÒÄ 
ÏÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÔÈÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÕÓ ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ×Å 
ÃÁÎ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ )Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ×ÅȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ ÆÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×Å ÃÏÕÌÄ ПÉÎÄ ÁÒÏÕÎÄ 
ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ /ÕÒ ÔÏÐÉÃ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏÏË 
ÕÓ ÏÎ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5+ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 
+ÅÎÙÁȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ 
ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ɀ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÆÁÓȤ
ÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȦ 4ÈÅ -ÁÔÈÓ 
7ÏÒÌÄ #ÕÐ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÈÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÃÌÅÁÒ 
ÔÈÁÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÁÔ ÈÏÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÓ ×ÏÒÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4Ï 
ПÉÎÉÓÈ ÏÆÆ ÔÈÅ ×ÅÅËȟ ×Å ÈÁÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÉÓÉÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÅ ÂÒÉÇÁÄÅ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ×ÈÏ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ПÉÒÅ ÓÁÆÅȤ
ÔÙȢ 9ÅÁÒ ρ ×ÅÒÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȟ ×ÈÁÔ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÅÅËȦ 
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9ÅÁÒ ςȡ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ 9ÅÁÒ ςȢ  7Å ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 
ÐÈÏÎÉÃÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÕÒ ÓÐÅÌÌÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ 
ÏÕÒ ÂÏÏË ÁÂÏÕÔ +ÁÔÉÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÒÔ ÁÎÄ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÈÁÔ +ÁÔÉÅ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ÃÈÅÅËÙȢ )Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒ .ÚÁÍÂÉ 
-ÁÔÅÅȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÐÌÁÓÔÉÃ ÉÎÔÏ ÂÒÉÃËÓȢ )Î ÔÏÐÉÃȟ ×Å ÈÁÄ Á ÌÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÉÎ ρφφφ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅ &ÉÒÅ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎ ÌÁÓÔÅÄ ÆÏÒ ÓÏ 
ÌÏÎÇȢ 4ÈÅ ÍÁÔÈÓ ×ÏÒÌÄ ÃÕÐ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ 9ÅÁÒ ςȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÂÏÎÄÓ ÔÏ ρπ ÁÎÄ ςπ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÅÉÒ ÂÏÎÄÓ 
ÓÏ ×ÅÌÌȢ 

9ÅÁÒ σȡ 4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ ÙÅÁÒ σ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ 4ÈÅ 3ÔÒÅÅÔ "ÅÎÅÁÔÈ -Ù &ÅÅÔ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î ÁÄȤ
ÖÅÎÔÕÒÅ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȢ 7Å ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÔÈÉÓ ÁÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 
ÓÈÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȦ )Î ÍÁÔÈÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÂÔÒÁÃÔÉÎÇ ρπÓ ÁÎÄ ρÓ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ρπÓ ÁÎÄ 
ρππÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÉÃËÙ ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ ÈÅÁÄÓ ÁÒÏÕÎÄ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ÁÔ 
ÐÅÒÓÅÒÖÅÒÉÎÇȢ )Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÉÌÓȢ )Î ÔÏÐÉÃȟ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÈÏ× 
ÖÏÌÃÏÎÏÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÔÏÏË Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÏÏË ÁÔ Á ÔÒÉÃËÙ ÔÏ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅ ÖÏÌÃÁÎÏ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ )ÃÅÌÁÎÄȟ 
%ÙÊÁПÊÁÌÌÁÊÏËÕÌÌ ɉÐÒÏÎÏÕÎÄ !9-ÕÈ-ÆÙÁÔ-ÌÕÈ-9/%-ËÕÕÔÌɊȢ )Î 2%ȟ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÏÍÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÈÁÌË 
2ÁÎÇÏÌÉ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ $É×ÁÌÉȟ +ÒÉÓÈÁÁÎÁ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÉÔ ÉÓ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÔÏ ÈÅÒ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÒÅÓÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÌÁÓÔ ×ÅÅË 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÉÎ ÙÅÁÒ σȦ ) ÁÍ ÓÏ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÌÒÅÁÄÙȦ 

9ÅÁÒ τȡ  4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ 9ÅÁÒ τ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ Á ÇÒÁÍÍÁÒ ÌÅÓÓÏÎ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÐÅÅÃÈȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÏÒËȢ )Î -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÐÕÐÉÌÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÍÁÓÔÅÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÕÎÉÔÓȟ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓȟ ÍÅÔÒÅÓȟ ÃÅÎÔÉÍÅÔÒÅÓȟ ÁÎÄ ÍÉÌÌÉȤ
ÍÅÔÒÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÔÒÅÓ ÁÎÄ ÍÉÌÌÉÌÉÔÒÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ -ÁÔÈÓ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÏÆ ςυ ÁÎÄ ρπππȢ 7ÉÔÈÉÎ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ 
ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ )ÓÌÁÍÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 5ÍÍÁÈȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ ÆÁÉÔÈȢ $ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ 4ÏÐÉÃ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÂÉÏÍÅÓ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÏÒË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ПÌÏÒÁ ÁÎÄ ÆÁÕÎÁ ÃÈÁÒȤ
ÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÅÁÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÓÕÃÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØȤ
ÃÅÌÌÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ×ÅÅË ÆÏÒ 9ÅÁÒ τȢ 
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9ÅÁÒ υȡ 9ÅÁÒ υ ÈÁÖÅ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÏÆÆ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÙ ×ÒÏÔÅ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔ *ÁÎÅ 'ÏÏÄÁÌÌȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÌÅÁÒÎÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )ÔͻÓ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÈÓ 
×ÏÒÌÄ ÃÕÐȟ ÅÁÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÂÙ ÒÅÃÁÌÌÉÎÇ ÄÅÃÉÍÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÂÏÎÄÓ ÔÏ ρȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÁÌÓÏ 
ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ Á ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȦ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÂÁÃË ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ 9ÅÁÒ υ ÄÉÄ ÓÏÍÅ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÕÒ ×ÏÒË ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÏÌÏÕÒ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÎÔÓ ÔÏ ÐÁÉÎÔ Á ПÌÏ×ÅÒȢ 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓȦ 7Å ÈÁÄ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈÁÍ &ÉÒÅ 3ÔÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ×Å ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÌÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÂÏÏË 4ÈÅ ,ÏÓÔ "ÅÁÒȢ 
7Å ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÓÈÅ ÄÒÁ×Ó ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ×ÅÁÖÅÓ 
ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÓÔÏÒÉÅÓȢ (ÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ ÒÅÁÌÌÙ ÓÈÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎͻÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ 
ÈÅÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÂÏÏËÓȦ 

9ÅÁÒ φȡ 9ÅÁÒ φ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÏÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȟ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÌÏÎÇ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ")$-!3 ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á 
ÆÅ× ÆÕÒÒÏ×ÅÄ ÂÒÏ×Ó ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÁÓ ÂÒÁÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒÓ ПÉÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÓÅÎÓÅȢ )Î 2ÅÁÄÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ (ÏÌÅÓ ÂÙ ,ÏÕÉÓ 3ÁÃÈÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ 
ÔÈÉÃË ÁÎÄ ÆÁÓÔȢ 7ÈÏ ÉÓ -ÁÄÁÍÅ :ÅÒÏÎÉȩ $ÉÄ :ÅÒÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÁÌËȩ 7ÈÙ ÄÏÅÓ 3ÔÁÎÌÅÙ ПÉÎÄ ÉÔ ÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÄÉÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÓÌÅÅÐȩ %ÁÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÎÅ× ÃÌÕÅÓ ÁÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎȢ )Î 
%ÎÇÌÉÓÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅПÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÎÏÎ-ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ× ÓÐÏÔÔÅÄ ÌÉÚÁÒÄȟ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÅÄÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÃÉÓÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÏÒÍÁÌ ÔÏÎÅ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ Á 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÊÏÕÒÎÁÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÇÕÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ 3ÔÁÎÌÅÙȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÓÏ ÆÁÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÔÒÉÅÖÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅȢ )Î 2%ȟ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÉÇÈÔ 
ÍÅÁÎ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ 3!4Ó ÂÒÉÅПÉÎÇ ɉÔÏÄÁÙɊ &ÒÉÄÁÙ 
ςτ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÔ σȢσπÐÍȢ 



 
 

A happy church school that nurtures the unique talents of individuals and brings them together so that  
ôthey will soar on wings like eaglesõ (Isaiah 40:31)  

/Î -ÏÎÄÁÙȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ $É×ÁÌÉȢ  
+ÒÉÓÈÁÁÎÁ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ  ÄÒÅÓÓȢ 
3ÈÅ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ $É×ÁÌÉȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÓÈÅ 
ÓÈÁÒÅÄȡ  
$É×ÁÌÉȱ ÏÒ Ȱ$ÅÅÐÁÖÁÌÉȱ ÍÅÁÎÓ Ȱ&ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ,ÉÇÈÔÓȱ ÁÎÄ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 3ÁÎÓËÒÉÔ ×ÏÒÄ ÆÏÒ ȰÁ ÒÏ× ÏÆ ÌÁÍÐÓȱȟ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÓ ÓÙÍÂÏÌÉÓÅ ÔÈÅ ÖÉÃȤ
ÔÏÒÙ ÏÆ ÌÉÇÈÔÓ ÏÖÅÒ ÄÁÒËÎÅÓÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÖÅÒ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢ  
$É×ÁÌÉ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȾ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ 'ÅÏÒÇÉÁÎ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÖÅÒ УÉÖÅ ÄÁÙÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÕÔ 
ÎÏ×ÁÄÁÙÓ ×Å ÊÕÓÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÉÔ ÏÎ ÏÎÅ ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÙ  
ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ×Å ÈÁÖÅȡ 
$ÁÙ υȡ 0ÅÏÐÌÅ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏÐ ÆÏÒ 'ÏÌÄ ÏÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÕÔÅÎȤ
ÓÉÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÉÎÇ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅȢ 
$ÁÙ φȡ 0ÅÏÐÌÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÃÌÁÙ ÌÁÍÐÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÁÌÌÅÄ ȰÒÁÎÇÏÌÉȱ ÏÎ ÔÈÅ УÌÏÏÒ ÕÓÉÎÇ ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÐÏ×ÄÅÒÓ 
ÏÒ ÓÁÎÄȢ 
$ÁÙ χȡ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ,ÁËÓÈÍÉ ÐÏÏÊÁÉ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ Á ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ 'ÏÄÄÅÓÓ ,ÁËÓÈÍÉȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÆÅÁÓÔÓ ÁÎÄ УÉÒÅ×ÏÒËÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
$ÁÙ ψȡ )Î ÓÏÍÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȟ ×ÈÅÎ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 
$ÁÙ ωȡ /Î ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒÒÉÅÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ×ÈÏ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ Á ÌÁÖÉÓÈ ÍÅÁÌȢ 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙȟ ρπ ÏÆ ÏÕÒ 9ÅÁÒ υ ÁÎÄ φ ÂÏÙÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ Á ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÍÁÔÃÈ ÁÇÁÉÎÓÔ  
2ÁÄÆÏÒÄ 3ÅÍÅÌÅȢ ! ÇÒÅÁÔ ÅÆÆÏÒÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÉÎ 
ÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÇÒÅÁÔ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ×ÏÒËȢ  7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÂÏÙÓȦ 
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-ÒÓ &ÏØ×ÅÌÌ ×ÒÉÔÅÓȡ  )ÚÚÙ ɉ9τɊ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ &!.Ȥ
4!34)# ÁÎÄ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÈÅÒ ПÌÕÔÅ 
ÁÎÄ ×ÈÉÚÚÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÁÄÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÅÒ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇȢ  7ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÐÉÅÃÅ ÓÈÅ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÔ ÂÙ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅËȢ  ! ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ПÌÕÔÅ ÇÒÏÕÐȟ 
ÒÅÃÏÒÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁȟ )ÚÚÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÃÁÎȭÔ 
ÇÅÔ ÅÎÏÕÇÈ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÅÅÉÎÇ ÁÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 
ÓÅÅÎ ɉÁÎÄ ÈÅÁÒÄɊ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÙÁÒÄȦȦ   
7ÅÌÌ ÄÏÎÅ )ÚÚÙȟ ËÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȦ  

-ÒÓ -ÅÒÒÉÃË 
×ÒÉÔÅÓȡ 7Å ÁÒÅ 
ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
×ÅÌÃÏÍÅÄ   %ÍÉÌÅ 
ɉ9σɊ  ÉÎÔÏ ÔÈÅ        
ÏÒÃÈÅÓÔÒÁ ÏÎ ÈÉÓ 
ÔÒÕÍÐÅÔȢ (Å ×ÉÌÌ 
ÂÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ 
ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÔÒÕÍÐÅÔȤ
ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȦ 

-ÒÓ "ÅÎÓÏÎ ×ÒÉÔÅÓȡ (ÅÉÄÉ ɉ9τɊ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÈÁÒÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÒ ÐÏÓÔÕÒÅ ÁÎÄ ÎÏÔÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÏÕÒ ÍÁÉÎ 
ÁÉÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍȟ ÁÎÄ ÉÔͻÓ ÁÌÌ ÐÁÙÉÎÇ ÏÆÆȦ 7Å ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÉÅÃÅ Ȱ(ÁÐÐÙ (ÉÐÐÏȱȟ ×ÈÉÃÈ (ÅÉÄÉ ÉÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌ ÓÏÕÎÄȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ (ÅÉÄÉȦ  

-ÒÓ %ÖÁÎÓ ×ÒÉÔÅÓȡ ) ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 
Á ÓÎÅÁË ÐÅÁË ÏÆ !ÌÅØÁÎȤ
ÄÅÒ ɉ9υɊ  ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ×ÉÔÈ 
-ÒÓ &ÏØ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ 
ÔÏÄÁÙȢ (Å ÓÏÕÎÄÅÄ ÁÍÁÚȤ
ÉÎÇ ÂÏÔÈ ×ÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ 
ÁÎÄ  
ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÏÆ Ȱ0ÙÒÁÍÉÄÓ ÁÔ .ÉÇÈÔ Ȱ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌȢ  
 

-ÒÓ &ÏØ×ÅÌÌ ×ÁÓ ÓÏ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 4ÁÌÉÔÈÁ ɉ9τɊ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
Ȱ0ÕÒÐÌÅ 0ÏËÅÒȱ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅÃÏÒÄÅÒȢ  +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÈÁÒÄ 
×ÏÒË 4ÁÌÉÔÈÁȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ×ÅÌÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓȢ  
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7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 3Ô ,Á×ÒÅÎÃÅ  
2ÕÎÎÅÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕȦ  

���������7�R�W�D�O���U�D�L�V�H�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O�����…���������� 


